O
=
o
S5
Q
<
O
O




CONCEPTEC

&> CONSIDEO



Workflow=Schritt |: Projektdefinition

l:‘. CONSIDEO PROCESS-MODECER OCAP-MODECER™: Modeler Nutzen.xanl

| Datei Bearbeiten Ansicht Einfugen Simulation Hilfe :\ CONSIDEO

Beschreibe l Definiere | Verbinde | Quantifiziere |  Simuliere

Projekttitel

Modeler Nutzen

Problembeschreibung Welcher Zeitraum soll betrachtet werden?

wir haben Meeting-Frust. Meetings sind nicht effizient.
wir planen den Einsatz des MODELERs, um effizienter zu
werden,

Zetteinheit  Keine Zeteinheit

von |1 bis 10

Fur welchen Zeitraum liegen Yergleichswerte vor?

von 0.0 bis 0.0

2Ziele Systemgrenzen
Kosten-Nutzen-Betrachtung: Modeler Nutzen Es wird nur der Modeler betrachtet.




Workflow=Schritt 2: Brainstorming/Metaplantechnik

& CONSIDEO PROCESS-MODELER OLAP-MODELER = Modeler Nutzen.xm!

Datei
KoM 6 [0 v B

Bessere

Bearbeiten Ansicht Einfugen Simulation Hilfe

Beschreibe Definiere Verbinde

Zetterspamis

| Quantifiziere |

[}

Simuliere

£\> CONSIDEO

Entscheaidungen

Effeltivere
Abteilung

Modeler Einsatz

Motivation

Endlos-
Diskussionen

Symptome

& CONSIDEO PROCESS-MODELER OLAP-MODELER = Modeler Nutzen.xm!

Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Simulation Hilfe

KoM 6 [0 v B

] 2
Modeler Einsatz

Beschreibe

Definiere

 orerra =

|

Zeitersparnis

Verbinde

| Quantifiziere |

,\\

~\
3 5
» Y1)
I i

.

CONCEPTEC'
AL
N

{\> CONsIDEO

Simuliere

!

[ P

.

Fehler-

vermeidung
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CONCEPTEC"

Workflow=Schritt 3: Concept-Mapping, Vernetztes Denken

"8l CONSIDEO PROCESS -MODELER OLAP-MODELER : Modeler Nutzen,xanl
£> CONSIDEO

!
Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Simulation Hilfe
‘EursaChenkeltefUrZeftersparnis I Quantifiziere | Simuliere
100 % ||

L~
Ansicht: Wirkunqsrichmnq:l Tiefe: L‘i

| Beschreibe | Definiere

Verbesserte
Kommunil:ation <4 Lizenzgebuhr

Fehlervermeidung 4 . /

- .
- kreativere
Modeler +

Runden
Einsatz g

Modeler Einsatz 4

-

\ -
eta r verstarken e pdeler Binsatz --> Verbesserie

Meetings B Details fif drkende Schigife "Modeler Ef Verbe Ko... X

verkurzen gy

breativere

Runden
Verbesserte

A Xommund:ation

Modeler

Fehlervermeid A  Einsatz

-
' Motivation

3 _Tr_air;ng_ B,
' | @ ‘

CEEEEE LR

>




Workflow=Schritt 3: Concept-Mapping, Vernetztes

Beschreibe Defirdere Quanufiziere Simuliere

Beispielmodell, z.B. zur Darstellung von Beratungsnutzen oder Veranderungsmanagement

Eigenschatten - Faktor "sMeetings verkurzen™

Beschreibung Erwartetes Verhalten Gewinschtes Verhalten

Name Abhangigketen

Meetings verkurzen Name Polarit st

Modeler Einsatz -
Baschreibung [ L Angicht kreativere Rund... +

Unsere Meetings sind sehr ineffizient |
Meetings
verkirzen

[ Beschreiben... ]

develcp e

QK ] [ Abbrechen ]

-~

MODELER




Workflow=Schritt 3: Qualitative Analyse —
Identifikation: Ansatzpunkte fur die Problemlosung

Unbenannt

Gewinn

'

Kosten " Erkenntnis-Matrix von Faktor "Gewinn"
Verkaufe

Marketing Modus :Wirkung der Schleifen «
Mehr Qual
Innovation : abnehmend senkend zunehmend ethshend

Motivatioq

. Gewinn

. Innovationen

. Kosten

. Kosten Qualitatsmangel
. Kostenreduktion

. Marketing

. Mehr Qualitat

. Motivation der Mitarbeite
. Verkaufe

Kosten Q
Kostenred
Summe

(Vo< IR I« R ) [ SN VIR SN T

W oS WM

©),

Einflussanderung je Zeiteinheit

zunehmend senkend abnehmend ethéhend

-20 -10 0 10 20 30
Summe der direkten und indirekten Einflisse

() Kurzfristig < I P

QK ] [ Abbrechen J




Workflow=Schritt 45 Simulation — Was=-ware=-wenn=Szenarien/.
Datenintegration

[ 7~ CONSIDEO BI MODELER (for PALO) PROCESS

Datei Bearbeiten Ansicht Einfligen Simulation Hilfe

X 0 3 s af -~ Beschreiben Qualitativ Quantitativ Simulieren

Auftragsbestand - Szenarien Auftragsbestand Auftrage pro Aktion

AELRGTIERRGE TROIM. : [® Auftragsbestand [UNDIM.] : i Zeit Auftrige pro Aktion ...

01/2010 13
02/2010 8
03/2010 11 |_
04/2010 10
05/2010 12
06/2010 10
07/2010 7
08/2010 12
09/2010 13
J1-2010 Jan-2011  Jul-2011 10/£010 S
' ' ; , ' oy 11/2010 14 |
Mai-2010 Sep-2010 Jan-2011 Mai-2011 Sep-2011 . AN

-eit
; y/

Auftragsbestand Parameterliste

Umsatz Faktor Wert

Wert 01/2010 Wert 12/2010 Wert 12/2011 i G"mz::t'z‘“p“:o'°::;m
Anzahl Aktionen S S S
Gesamtumsatz 5.916 2.857.011 5.900.361 ’ P
Auftrage pro Aktion 13 11 13 .
Auftragsbestand 0 570 1.177
: 700

SO0 S50 600 650 750 800

| M Aufiragsb estand [UNDIM ] |

Zeitwert: 03/2011 *  Balken: 5 y/

Auftrage
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" P|6tzliche Spezifikationsanderung
= zusatzliches Projekt/Auftrag
* Veranderung der Prioritaten innerhalb eines Projektes

* Aufgaben des Projektmanagers
* frihzeitige Identifizierung dieser Ereignisse/ Herausforderungen
= Abschatzung von Auswirkungen auf das Projekt
* Planung geeigneter GegenmalBnahmen

* Bisheriges Problem: Unzureichende Toolunterstutzung

Keine Dynamisierung von Daten in Standard-Projektmanagement-Tools wie z. B.
MS Project oder Durchfihrung von Was-ware-wenn-Szenarien moglich

>,



e Mogliche Storfaktoren und Einflisse werden rechtzeitig bertcksichtigt

e Optimierte Planung: Einhaltung der Zeit-, Qualitats- und Kostenziele

Vorteile fur Projektmanager:

= Bessere Zeit- und Ressourcenplanung

Risikoabschatzung und -verminderung durch Szenarien-Simulation
= Kostenplanung transparenter



* Willkommenes Ereignis:
* Neues Projekt Microsoft
* Geplante Projektlaufzeit: 1 Monat
" Veranderung der Prioritaten: Kann es zwischengeschoben werden?

* Weitere Ereignisse:
" Fehlzeiten Mitarbeiter (z.B. Krankheit)
* Einarbeitungsaufwand Neue Mitarbeiter
* Lernkurven neue Mitarbeiter
= Spezifikationsanderung
* Supportleistungen: Fehlerbehebung (Software-Release)

>



Modellaufbau —) )
|. Ebene

1 & CONSIDEO PROCESS MODELER OLAP MODELER sultiprojeKtmanagement? 3. xm™* : Ox :

Datei Bearbeten Ansicht Einfigen Simulation Hilfe :\ CONSIDEO

B @9 0%y ¢ F @ - : : Simdleren

SFriProjektmanagement (8,5)

= 3@ Projekt IBM (1,1)
® Projekt 18BM Abschluss
' 1jl Fertigstellung IBM Spezifikation
EP Projekt IBEM Implementierung
& Projekt 1BM Spezifikation
= 3% Projekt Microsoft (1,1)
@ Projekt Microsoft Abschluss
d‘D Projekt Microsoft
= #% Projekt SAP (1,1)
@ Projekt SAP Abschluss
7)] Fertigstellung SAP Spezfikation
@ Projekt SAP Implementierung
& Projekt SAP Spezifikation
= §@ Ressourcen (5,1)
@ Einarbeitungsaufwand
@ Fehltage (Krankheit/Urlaub)
® Lernkurve
°
9

Softwareentwickler Alt . .

Resnll @ R
’ ’ > A o .
‘ L ' - > - “ . *
Projelt SAP ’a Projelt Microsoft

Softwareentwickler Neu

Projektmanager Meier
Projektmanager Mueller
Software-Entwickler




~
-~ \
- A

Modellaufbau — conceri)
Subsystem Projekt-IBM

CONSIDEO PROCESS"MODECER OLAP"HODECER . Multiprojektmanagement] 3. xm(™
Datei Bearbeiten Ansicht Einfagen Simulation Hilfe ? CONSIDEO
Ao Mo ¢ 0wy ¢ §F @ v | Ratlv | Selersn

= §# Projektmanagement (8,5) \
= 3@ Projekt IBM (1,1)
LAProjekt 1BM Abschluss
- 35 Fertigstellung IBM Spezifikation
& Projekt 1BM Implementierung
& Projekt 1BM Spezifikation
= ¥ Projekt Microsoft (1,1)
@ Projekt Microsoft Abschluss
& Projekt Microsoft
= 39 Projekt SAP (1,1)
@® Projekt SAP Abschluss
' ~'jl Fertigstellung SAP Spezfikation
@ Projekt SAP Implementierung
o 4 Projekt SAP Spezifikation
= ## Ressourcen (5,1) /

@ Einarbertungsaufwand Projekt 18M 0y Fertigstellung IBM ool : -
1 ) L 6. . l ——n. &
Fehltage (Krankheit/Urlaub) spezifilk-ation s ‘l] Spezifikation > Implementierung

4+

Projekt IBM B e

+

Softwareentwickler Alt +
Softwareentwickler Neu
Projektmanager Meier
Projektmanager Mueller
Software-Entwickler

®
@ Lernkurve
”
F

Modell-Explorer ‘ DProjektrncnoqement' a'PrOJekt 18M




Szenario — Business as usual

Die Abbildung zeigt die urspringliche Projektplanung. Projekt Microsoft wird nachrangig bearbertet.
Die Projekte IBM und SAP kénnen 2 Monate vor Liefertermin abgeschlossen werden.

Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Simulation Hilfe

0 x B

Projektabschliisse

W Projekt IBM Abschluss [UNDIM,] W Projekt SAP Abschiuss [UNDIM,]
W Projekt Microsoft Abschluss [UNDIM. ]

>

4

Softwareentwickler Neu [UNDIM.] (Emngabegrifie)

—
|

TR | T
0.0

T
5.0

Aktueller Wert 1

- Simulationsergebnisse 1

T T
25.0

Aktueller Wert 0

Zeit

01/2009
02/2009
03/2009
04/2009
05/2009
06/2009
07/2009
08/2009
09/2009
10/2009
11/2009

12/2009
1<)

Projekt IBM Spezifikation ...
0,5
0,5

o

L=~ B~ ~ B — B ~ B ~ B ~ B ~ ]

Kreativ

Projekt IBM

Fertigsteldung IBM Spezi... Projekt IBM Impleme. ..

0,5

Zeit

01/2009
02/2009
03/2009
04/2009
05/2009
06/2009
07/2009
08/2009
09/2009
10/2009
11/2009
12/2009
£

L= = I I R T T e Y

Projekt SAP

Fartigstellung SAP Spez...
0

0,5

1

0,5

0

CONCEPTEC"

—

TEX
£)> CONSIDEO

Projekt 1I6M Fert

0 |

=]

n

A BA A B A A OO

Projest SAP Fertigs
0

o

w

e T e o S S

14 Start  ""a Pos

D

< AWIVAD, k2009 ..

B CONSIDED PROCESS...




Szenario — Projekt Microsoft wird vorrangig bearbeirtet c__o,,ge,?;_gc..

In diesem Szenario wird Projekt Microsoft vorrangig bearbeitet. Zudem beinhaltet das Szenario, dass nicht alle
Mitarbeiter Uber die gesamte Zeit zu 100 % zur Verfligung stehen (z.B. durch Krankherit). Ergebnis: Alle Projekte
kdnnen rechtzeitig abgeschlossen werden.

T T [ |
afi-f

Datei Bearbeiten Ansicht Einfiogen Simulation Hilfe :\ CONSIDEO

Fedd?> ¢« X @ Kreativ it ati Simulieren

Projektabschliisse Projekt IBM

B Projekt 18M Abschluss [UNDIM.] ® Projekt SAP Abschluss [UNDIM.] Zeit Fertigstellung [8M Speafikatio... Projeit IBM Fertigetelung Implementier... Projekt 1EM Abschiuss
B Projekt Microsoft Abschluss [UNDIM,] 01/2009 0 0

02/2009 0,5
03/2009 1

04/2009
05/2009
06/2009
07/2009
08/2009
09/2009
10/2009
11/2009
12/2009
(<]

]

o

=

n
0

coocoo0oo0co0oo

T T - -]

oMM OD0DO0OO0DO0OO0OO0OO
r

Projekt SAP

Zeit Fertigstellung SAP Spexfication... Projeit SAP Fertigstellung Implementier...  Projekt SAP Abschiuss (1
01/2009 0 0

2 X 02/2009 0,5 0
Softwareentwickler Neu [UNDIM,.] (Eingabegr... 03/2009 0.9
] :J — 2 04/2009

- ' : Lo ' 05/2009

‘ 0.0 25.0 50.0
1.5 3.0 06/2009

Aktueller Wert 0 /i 07/2009
08/2009

: i i 09/2009
Projektmanager Mueller Anzahl [UNDIM.] (Ei... Fehitage (Krankheit/Urlaub) [UNDIM.] (Einga... 10§2009
3 11/2009
I 1 I T | |
5.0 , 0.1 2 12/2009
(<]

Aktueller wert 1 A Aktueller Wert 0.1

Aktusller Wert 1 Y

wHD—‘D—‘OOOOOOOO

. Simulationsergebnisse 1
‘s Start < Postermam - Thund... | = AW: VA 10, 34 2009 .. 1_Proyitmanaa. .. " Consid Bl CONSIDEO PROCESS...

D




Weltere Ereignisse treten auf
Spezifikationsanderung IBM, .Supportleistungen: Fehlerbehebungen (Release Mircrosoft)

Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Simulation Hilfe

e s X P

Projektabschliisse

Zeit Projekt IBM Fertigstellung Implamentierung [UNDIM. )

01/2009
02/2009
03/2009
04/2009
05/2009
06/2009

07/2009
08/2009
09/2009
10/2009

— ——e ——— 11/2009

Jul-2009
Zeit

12/2009
1<)

Projektmanager Meier Anzahl [UNDIM.] (Eing... Softwareentwickler Neu [UNDIM.] (Eingabegr...

ml §

Aktueller wert 1

Projektmanager Mueller Anzahl [UNDIM.] (E:...

J

0.0 $.0
Aktueller Wert 1

Spezifikationsdnderung 1BM [UNDIM . /Monat] ...

et Speaficatiorsander...

01/2009 0.0
02/2009 0.5

03/2009 0.0
na/s2nna nn

[Emfuqcn] [ Entfernen

- Simulationsergebnisse 1

¥

o Codond 01/2009 0

Aktueller Wert 0 y/ 02/2009 0,5
0372009 0,9

Fehltage (Krankhet/Uraub) [UNDIM.] (Einga... 04/2009 1

J 05/2009 1
06/2009 1

0.0 0.1 0.2 07/2009

Aktueller Wert 0.1 4 ggggg:

10/2009

Fehler Mircosoft [UNDIM./Monat] (Eingabegr... 11/2009

12/2009

ek Fehlar Mircosoft <l

02/200% 0.0
03/200% 0.0
04/200% 0.5

Lal e TaTu Tl n.n

[Einfugen] [ Enu‘ernen]

Projekt IBM

0
0,5
0,5

b

Db Db b Db pd b i e

Projekt SAP

= ‘ , 1 , , 1 Zeit Fertigstelung SAP Spedfikation... Projelt SAP Fertigstelung Implementiar ...

CONCEPTEC

o\
‘

CONSIDEO

Sirberen

Fertigstellung IBM Spexifi

~

Projelt SAP Abschiuss (1

» 000000000 O




|dentifikaton: Engpasse CONCEPTEC’
Ressourcen, die permanent unterVoll-Last fahren, stellen Engpasse dar (siehe Ressourcen-Nutzung unten), die durch \\U
geeignete Mal3nahmen behoben werden missen, um einen schnelleren Durchsatz zu ermd&glichen. Hohe Bestande
(z.B. Zwischenlager) geben ebenfalls Hinweise auf bestehende Engpasse
O'PROCESS M EROLAPH : sultiprojektmanagement? 5 an(™

Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Simulation Hilfe > CONSIDEO

e« X B

Projektabschliisse

W Projekt SAP Abschiuss [UNDIM.] W Projekt Microsoft Abschluss [UNDIM, ]
W Projekt 18M Abschluss [UNDIM.]

#

Projektmanager Maier Anzahl [UNDIM.] (Eing... Projektmanager Musller Anzahl [UNDIM.] (Ei... Softwareentwickler Neu [UNDIM.] (Eingabeqr... Softwareentwickler Alt [UNDIM.] (Eingabegrs...

m! | ]

T T L —i I =l T kv bk bk 5 b~ & — . 7 1] -1 1 ™ § = | 1 e s s ey T ik ik iy
1.5 3.0 0.0 5.0 . . 25.0 . . 25.0 £0.0

Aktueller Wert 1 Y Aktueller Wert 1 Aktueller Wert 0 _ Aktueller Wert S0 Y/

Ressourcen-Nutzung

Zek Software-Entwicker Ungenutzt [UNDIM, Monat) Projektmanager Meier Ungenutzt [UNDIM. Monat] Projektmanager Musler Ungenutzt [UNDIM, [Monat)
01/200% 0 0

02/2009 0,2 0

03/2009% 0,5 0

04/2009 0,3 0,6

05/200% 0,549

06/2009 0

07/200% 0 0,2

AR

A -

- Simulationsergebnisse 1




Mal3nahme: Zusatzliche Softwareentwickler

Keine Verbesserung verursacht durch den Einarbeitungsaufwand und durch die Lernkurve der neuen Mitarbeiter

Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Simulation Hilfe

e« X @ Beschreben

Projektabschltlsse Lernkurve [UNDIM.] (Eingabegrofie) Einarbeitungsaufwand [UNDIM.] (Eingab...

W Projebt SAP Abschiuss [UNDIM.] W Projekt Microsoft Abschiuss [UNDIM.] | Zek Lerniurve Zek Einarbetungsadf...

W Projekt I8M Abschluss [UNDIM.] . 01/2009 25.0 | 01/2009 0.5 |
02/2009 40.0 | || 02/2009 0.4 F
03/2009 60.0 03/2009 0.3
04/2009 80.0 04/2009 0.2
05/2009 0.0 05/2009 0.1
06/2009 100.0 06/2009 0.0
07/2009 100.0 v! | 07/2009 0.0 v

m/[ IEmegen] [Entfcmen I Yy

IEmfugen] [&ntfornon]

Fehler Mircosoft [UNDIM /Monat] (Eingab... Spezfikationsadnderung IBM [UNDIM /Mon...

Mrz-2009 Mai-2009  Jul-2009 Sep-2009  Nov-2009 ekt Fehler Mircosoft Zek Spesfikationsand. ..

celt 01/2009 0.0 | || 01/2009 0.0 -

02/2009 0.0 1 02/200% 0.5 |
#|| lo3/2009 0.0 03/2009 0.0
Y 2 x ” x 04/200% 0.5 04/2009 0.0
Projektmanager Maier Anzahl [UNDIM.] (Eing... Projektmanager Musller Anzahl [UNDIM.] (Ei... 05/2009 0.0 ) 05/2009 0.0
3 3 06/2003 0.0 06/2009 0.0
aal T T : T T T T T T T 1 07/200% 0.0 y 07/2009% 0.0

1.5 5.0 10.0 P oo M) PP o~

Aktueller Wert 1

Aktueller wert 1 y/ [Emfagen] [Entfemen] 4 [Einfugcn] [Entferncn]

Softwareentwickler Neu [UNDIM.] (Eingabegr... Softwareentwickler Alt [UNDIM.] (Eingabegrd...

T -
25.0 . 25.0

Aktueller Wert 10 Aktueller wert S0

Fehltage (Krankheit/Urlaub) [UNDIM.] (Einga...

,

-
0.1
Aktueller Wert 0.1

) PR— - |
- Simulationsergebnisse 1

CONCEPTEC

£)> CONSIDEO

Sirrusberan




MalBnahme: Zusatzliche Projektmanager & Qualitatsmanagement

Fehlervermeidung und systematische Erstellung einer Spezifikation durch zusatzlichen Projektmanager

Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Simulation Hilfe ' > CONSIDEO

e« X @ Beschreben Qualtativ

projektabsch"_]sse Lernkurve [UNDIM.] (Eingabegrofie) Einarbeitungsaufwand [UNDIM.] (Eingab...

W Projekt SAP Abschiuss [UNDIM.] W Projekt Microsoft Abschiuss [UNDIM, ) ] Zek Lernkurve Zeit Einarbetungsaf...
B Projekt 18M Abschluss [UNDIM.] | 01/2009 25.0 ‘ 01/2009 0.5
02/2009 40.0 F 02/2009 0.4
03/2009 60.0 03/2009 0.3
04/2009 80.0 04/2009 0.2
05/2009 50.0 05/2009 0.1
06/2009 100.0 06/2009 0.0
07/2009 100.0 W 07/2009 0.0 b

IEmfugen] [Entfernen] 4 lE""fQGC"'] [Entfemen] y/

Fehler Mircosoft [UNDIM /Monat] (Eingab... Spezfikationsadnderung IBM [UNDIM /Mon...

Mrz-2009 Mai-2009 Jul -2009 Sep-2009 Nov-2009 Zek: Fahler Mircosoft Zek Spezfikationsand. ..

ceit 01/2009 0.0 | 01/200% 0.0
02/2009 0.0 F 02/200% 0.0
# | |03/2009 0.0 03/2009 0.0

, : ; : 04/200% 0.0 04/2009 0.0
Projektmanager Maier Anzahl [UNDIM.] (Eing... Projektmanager Musller Anzahl [UNDIM.] (Ei... 05/2009 0.0 05/2009 0.0

J | —— 06/2003 0.0 06/2009 0.0

— T — 1| |07/2009 0.0 | || 07/2009 0.0

1.5 5.0 10.0 vt = hl BE LS St

Aktueller Wert 1.5 ' Aktueller Wert 1.5 y/ [Emfﬂgen] [Entfernen] 4 [Einfugon] [&ntforncn]

Softwareentwickler Neu [UNDIM.] (Eingabegr... Softwareentwickler Alt [UNDIM.) (Eingabegrd...

25.0 N 25.0
Aktueller Wert 0 Aktueller Wert S0

Fehltage (Krankheit/Urlaub) [UNDIM.] (Einga...
1
| | ™ | | | |

0.0 0.1 0.2
Aktueller Wert 0.1 y/

<J
- Simulationsergebnisse 1
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Lass es mich tun, und ich werde es konnen.
(Laotse)



CONSIDEO PROCESS MODELER : Welches Projekt bringt uns weiter.cons*

6

Beschreiben

Kreativ

m Quantitativ

§|100%:]§ L)

Welches Projekt
bringt uns weiter?




O00 CONSIDEO PROCESS MODELER : Welches Projekt bringt uns weiter.cons*
Kles|lH|l 2|6 IlOO%:] + =] [ =] Beschreiben Kreativ [*""Qualitativ.| Quantitativ

Welches Projekt
bringt uns weiter?




CONSIDEO PROCESS MODELER : Welches Projekt bringt uns weiter.cons*

6

§|1°°%L]§ L)
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Beschreiben

Kreativ

m Quantitativ

Welches Projekt
bringt uns weiter?




O0O0 CONSIDEO PROCESS MODELER Welches Projekt bringt uns weiter.cons*
Fle|@|EH[2]% |100%_] Laii=1HE - Beschreiben Kreativ. [ Qualitativ. | Quantitativ

Welches Projekt
bringt uns weiter?

Kennzahlen [  Betriebsergebnis




O00 CONSIDEO PROCESS MODELER : Welches Projekt bringt uns weiter.cons*
Fle[B[H[@] 6] [100% v] [ 4| [E] €] [ Beschreiben Kreatiy [ QUANtatv""| Quantitativ

Welches Projekt
bringt uns weiter?

Kennzahlen (> Betriebsergebnis

Projekte

~Mission und
Strategien

Vision

%emugiamnvﬁanmamj




ryoryr

trkenntnis-Matrix von Faktor "VIDIUN"

Modus | Wirkung der Schieifen & |

e
o = N

© = N W A WV N W

Einflussanderung je Zeiteinheit

2Yata

Seal@fe]s | won=l ¢

abnehmend senkend

.
-

Welches Projekt
bringt uns weiter?

Kennzahlen
Projekte fa
Mission und
Strategien
o
Vision

® Projekt 1

zunehmend erhchend

abnehmend erhéhend

125 150 17,5 20,0 22,5

rer direkten und indirekten Einflisse

25,0

27,5

30,0

32,5

VOOV LHEWN=-

. Abstimmung mit weiteren Zulieferern bzw. de
. Anpassung an Produktionsprozess des Kunde
. Anzahl der Kunden bzw. Auftrége und deren |
. Aus-/Welterbildung der Ingenieure

. Ausfallsicherheit

. Belastung der Mitarbeiter

. Bestandskunden

. Entlohnung der Ingenicure

. Fluktuation von Ingenieuren

. Forschung und Entwicklung

. Gro\uD0dfauftrige Bestandskunden
. Gro\uD0dfauftrige Neukunden

. Grundlagenforschung in der Welt

. Gro\uD0dfe der Auftrige

. Ingenieure/Entwickler

. Kleinstauftrage Bestandskunden

. Kleinstauftrdge Neukunden

. Konfigurierbarkeit der Produktionsanlage
. Leuchtqualitat

. MODELER

. Materialhaltbarkeit

. Mission 1

. Miission 2

. Mission 3

. Mission 4

. Mission S

. Modularisierung von Komponenten
. Motivation der Mitarbeiter

. Neukunden

. Passgenauigkeit

. Produktionsmitarbeiter

. Projekt 1

. Projekt 2

. Qualitat der Ingenieure

. Qualititskontrolle der Zulieferer

. Qualitditsmanagement

. Servicefille

. Serviceleistung

. Sorgfalt der Mitarbeiter

. Spezifikationsanderungen

. Umweltvertréglichkeit

. Unternehmenskultur/-stimmung

. VISION

. Verhalten bestehender und neuer Mitbewerk
. Vertriebsleistung

. Vertriebsmitarbeiter

. Wirtschaftskrise

. hoher Automatisierungsgrad

. kollektive Intelligenz des Teams

. wir erobern neue Markte/Anwendungsgebiet

) Ca ]

( Avbrechen ) ( ok )

—




CONCEPTEC

Dirk Schink
DSc@CONCEPTEC.de
) Tel. 0170 / 4887777
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